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8VQHVHQt
6RXGQt�H[HNXWRU�0JU��'DYLG�.RQF]��([HNXWRUVNê�~ĜDG�&KHE��VH�VtGOHP�����GXEQD�����������
&KHE��SRYČĜHQê�SURYHGHQtP�H[HNXFH�QD�]iNODGČ�SRYČĜHQt�2NUHVQtKR�VRXGX�Y�0ODGp�%ROHVODYL
]H�GQH�������������þ�M�����(;(��������������SRYČĜHQt�2NUHVQtKR�VRXGX�Y�0ODGp�%ROHVODYL
]H� GQH� ������������ þ�M�� ��� (;(� ������������ SRGOH� Y\NRQDWHOQpKR� UR]KRGQXWt�� 9êND]
QHGRSODWNĤ� =DPČVWQDQHFNi� SRMLãĢRYQD� âNRGD� ]H� GQH� ������������ þ�M�� ���������� 9êND]
QHGRSODWNĤ� =DPČVWQDQHFNi� SRMLãĢRYQD� âNRGD� ]H� GQH� ������������ þ�M�� ����������� 9êND]
QHGRSODWNĤ� =DPČVWQDQHFNi� SRMLãĢRYQD� âNRGD� ]H� GQH� ������������ þ�M�� ���������� 9êND]
QHGRSODWNĤ� =DPČVWQDQHFNi� SRMLãĢRYQD� âNRGD� ]H� GQH� ������������ þ�M�� ����������� YH� YČFL
RSUiYQČQpKR� =DPČVWQDQHFNi�SRMLãĢRYQD�âNRGD��VH�VtGOHP�+XVRYD�þS��������þR�����0ODGi
%ROHVODY�,,����������,ý������������SUiYQt�]iVWXSFH�-8'U��/XNiã�(LFKLQJHU�0%$�DGYRNiW�VH
VtGOHP�9HOHVODYtQRYD�þS�������þR������������3UDKD����6WDUp�0ČVWR�SURWL�SRYLQQp� -DQD
9ROIRYi�� E\WHP� 6WDNRUVNi� þS�� ���� �� þR�� ���� .RVPRQRV\� ���� ���� QDU�� ����������� N
XVSRNRMHQt�SHQČåLWp�SRKOHGiYN\�RSUiYQČQpKR��QiNODGĤ�RSUiYQČQpKR�D�QiNODGĤ�H[HNXFH�

U�R�]�K�R�G�O W�D�N�W�R��

,� 'UDåED� YČFt� QHPRYLWêFK� XYHGHQêFK� YH� YêURNX� ,,� GUDåHEQt� Y\KOiãN\� þ�M�� ���� (;
�������������]H�GQH�������������QDĜt]HQi�QD�GHQ������������YH�������KRG��Y�VtGOH
([HNXWRUVNpKR�~ĜDGX�&KHE�����GXEQD������������&KHE� V�H��R�G�U�R�þ�X�M�H�����Q�D�
���� ��� ����� YH������� KRGLQ� 'UDåED� VH� YãDN� NRQi� GR� GRE\�� GRNXG� GUDåLWHOp� þLQt
SRGiQt� ��� ���L� RGVW�� �� ]iNRQD� þ�� �������� 6E��� REþDQVNê� VRXGQt� ĜiG�� Y� SODWQpP
]QČQt�� GiOH� MHQ� ÄR�V�Ĝ�³��� %XGH�OL� Y� SRVOHGQtFK� SČWL� PLQXWiFK� SĜHG� VWDQRYHQêP
RNDPåLNHP�XNRQþHQt�GUDåE\�XþLQČQR�SRGiQt��Pi�VH�]D�WR��åH�GUDåLWHOp�VWiOH�þLQt
SRGiQt� D� RNDPåLN� XNRQþHQt� GUDåE\� VH� SRVRXYi� R� SČW� PLQXW� RG� RNDPåLNX� XþLQČQt
SRGiQt�� %XGRX�OL� SRWp� þLQČQD� GDOãt� SRGiQt�� SRVWXS� GOH� SĜHGFKi]HMtFt� YČW\� VH
RSDNXMH��8SO\QH�OL�RG�SRVOHGQtKR�XþLQČQpKR�SRGiQt�SČW�PLQXW��DQLå�E\�E\OR�XþLQČQR
GDOãt� SRGiQt�� Pi� VH� ]D� WR�� åH� GUDåLWHOp� MLå� QHþLQt� SRGiQt� D� GUDåED
NRQþt�-HGQRWOLYi� SRGiQt� YãHFK� GUDåLWHOĤ� EXGRX� EH]SURVWĜHGQČ� ]REUD]RYiQ\� QD
SRUWiOX�ZZZ�RNGUD]E\�F]�Y�UiPFL�]REUD]HQt�LQIRUPDFt�R�WpWR�GUDåEČ�

,,� 2VWDWQt�XVWDQRYHQt�GUDåHEQt�Y\KOiãN\�þ�M������(;��������������]H�GQH�����������
]ĤVWiYDMt�EH]H�]PČQ\�

2�G�Ĥ�Y�R�G�Q�Č�Q�t��

8VQHVHQtP� þ�M�� ���� (;� ������������� ]H� GQH� ����������� E\OD� QDĜt]HQD� GUDåED� YČFt
QHPRYLWêFK� QD� GHQ� ����������� YH������� KRGLQ�� 3ĜHGPČWHP� GUDåE\� MH� LGHiOQt
VSROXYODVWQLFNê�SRGtO�R�YHOLNRVWL�ô�QD�QHPRYLWp�YČFL�SRYLQQp�
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9]KOHGHP� N�WRPX�� åH� VKRUD� XYHGHQp� XVQHVHQt� QHE\OR� ĜiGQČ� GRUXþHQR� YãHP� ~þDVWQtNĤP
Ĝt]HQt��VRXGQt�H[HNXWRU�UR]KRGO�WDN��MDN�MH�XYHGHQR�YH�YêURNRYp�þiVWL�WRKRWR�XVQHVHQt�

3�R�X�þ�H�Q�t��� 3URWL�WRPXWR�XVQHVHQt�QHQt�RGYROiQt�SĜtSXVWQp��������RGVW����StVP��D�
R�V�Ĝ���

8�S�R�]�R�U�Q�Č�Q�t���9H�VP\VOX�XVW�������F�RGVW����R�V�Ĝ��REHFQt�~ĜDG��Y�MHKRå�REYRGX
MH� YČF� QHPRYLWi�� Y\KOiãNX� �XVQHVHQt� R� VWDQRYHQt� MLQpKR� WHUPtQX� GUDåE\� QHER� RGURþHQt
GUDåE\�� QHER� MHMt� SRGVWDWQê� REVDK� XYHĜHMQt� ]SĤVREHP� Y�PtVWČ� REY\NOêP�� SĜtVOXãQê
NDWDVWUiOQt�~ĜDG�Y\KOiãNX�QHER�MHMt�SRGVWDWQê�REVDK�XYHĜHMQt�QD�VYp�~ĜHGQt�GHVFH��
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